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نحن نحب القراءة على نهج التغيير

هنــا بــدأت القصــة قبــل مايقــارب العشــرين عــام، بــدأت نحــن نحــب القــراءة فــي أحــد أحيــاء الأردن، بقصــة واحــدة كنقطــة ضــوء وســط 
العتمة.

وكــم كان الرهــان علــى النجــاح فــي إيصــال الرســالة بيــن الفريــق اللذيــن جــاؤوا للبرنامــج مؤمنيــن بأهميــة الكلمــة وطبيعــة المهمــة 
وماســتنصعه كل جلســة قــراءة مــن أثــر. فــي الميــدان وعلــى مكاتبهــم يخطططــون كيــف ســيرزعون حــب القــراءة فــي كل بيــت وكل 

حــي وبداخــل أشــخاص لــم يســبق لهــم أن حملــوا كتــاب، ليــس وذلــك وحســب بــل أن تقــرأ كتــاب وتســمتع بقراءتــه.

قبــل نحــن نحــب القــراءة ماكانــت هــذه الأحيــاء تعــرف مــاذا يعنــي القــراءة مــن أجــل المتعــة، كانــت القــراءة صفحــة واحــدة استنســخها 
الواقــع الثقافــي بــكل أشــكالها تســتهل بالرســمي والتعليمــي والدينــي، لا الــرأي وجــد لــه متســعاً ولا أصــوات القــراءة بصــوت عــال 

وصلــت قلــوب الأطفــال.
وسط تلك العتمة جاء قرار تأسيس برنامج نحن نحب القراءة مؤمناً برسالته وشعاره »مكتبة في كل حي«.

ــرأوا  ــكم اق ــوق رؤوس ــا ف ــا وأعباءه ــا الدني ــخاص ربم ــنقول لأش ــف س ــال، وكي ــوت ع ــراءة بص ــات الق ــال جلس ــتقبل الأطف ــف سيس كي
ــم والبحــوث بالتعــاون مــع أهــم  ــا للعل ــم نكتفــي لجأن ــا ل ــال علــى التدريــب والقــراءة، لكنن ــا بالمهمــة بالتفاعــل والإقب للأطفــال، نجحن
ــى ألســنة الســفراء  ــا هــذا النجــاح عل ــا متعــددة. نقلن ــي ومســتدام بأشــكال وزاوي ــر أيجاب ــة وكان الأث ــة والأكاديمي المؤسســات العلمي
والســفيرات والأطفــال جميعهــم لــم يكــن تدريــب نحــن نحــب القــراءة عابــر لديهــم، لكــن اليــوم ســنعطي الصــوت ونمنــح المســرح لمــن 
كانــوا خلــف الكواليــس، لجنــود البرنامــج المجهوليــن، عندمــا قررنــا إطــلاق هــذا العــدد علمنــا ان تحــدي إعطــاء الصــوت للجميــع ليــس 
ســهلا ونعلــم أشــد المعرفــة أن كل مــن عمــل فــي البرنامــج كان لــه بصمــة فــي كل كتــاب وكل جلســة قــراءة وكان فراشــة أحدثــت تأثيــر، 
حاولنــا تغطيــة كل قســم مــن التدريــب للبحــوث للمشــاريع للكتــب للإعــلام لعلنــا نوفــي كل عمــل وكل مهمــة الحــق فــي هــذا العــدد.

روى موظفــي نحــن نحــب القــراءة الســابقين والحالييــن كيــف أثــر العمــل الاجتماعــي علــى حياتهــم ومــاكان دوره ودور القــراءة بتشــكيل 
مســتقبلهم المهنــي والشــخصي، وفــي حــال كان تأثيــر القــراءة علــى الســفراء والســفيرات برعايــة أنمــاط التفكيــر وإحــداث التغييــر، إذا 
ماهــو الأثــر عمــن كانــوا فــي مســؤولية العمــل علــى تلــك المهمــة، نتــرك لكــم قــراءة إجابــات الأســئلة التــي طرحناهــا عليهــم فــي هــذا 

العــدد مــن مجلــة نحــن نحــب القــراءة.
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البروفيسورة رنا الدجاني: انبثاق الفكرة
 مُؤسسة برنامج نحن نحب القراءة | رئيسة مجلس الإدارة
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عائلة نحن نحب القراءة العزيزة،

برنامج نحن نحب القراءة أكثر من كونه مؤسسة أو برنامجًا..إنه عائلة حقيقية، كل من ينضم إليه يصبح جزءًا من هذه الأسرة، يشارك في 
التعلم والوعي، ليتبنى لاحقاً قيم وروح البرنامج في حياته وعمله. هذا البرنامج قضية يلتف حولها الناس، لكنها في الوقت ذاته مصدر عمل 

وفرصة لبناء حياة ومسار مهني.
أتوقع من كل عضو ما يتم توقعه من أي فرد في العائلة:

نقد صادق ينبع من المحبة والحرص على النجاح المشترك 	•
اهتمام حقيقي بالحركة وكأنها جزء من حياته 	•

شعور بالانتماء والثقة المتبادلة 	•
علاقات مفتوحة وواضحة 	•

مرة كل شهر، نجتمع في ما نسميه “اجتماع الفوضى”، حيث يتاح للجميع التعبير بحرية عن أفكارهم وانطباعاتهم وآمالهم حول البرنامج. 
نتبادل النقاشات، نشاهد الأفلام، نستمع للمحاضرات، ونستمتع بالطعام معًا. قد يبدو الأمر فوضوياً، لكنه بالضبط ما يولد الإبداع. فالفكرة 

الجديدة تنبثق في أجواء الحرية، وتتبلور الاستراتيجيات المبتكرة، وتتقوى الروابط الإنسانية.
حتى بعد مغادرتهم، يظل أعضاء البرنامج جزءًا من هذه العائلة. يروّجون للبرنامج ويذكرونه في كل مكان يذهبون إليه—في العمل، في 

الحياة اليومية، وفي كل لقاءات المجتمع.

نحن نؤمن بأن كل من ينضم إلى البرنامج موكلّ إليه مسؤولية حقيقية، قادرة على الإبداع والمبادرة وتحقيق النتائج. نتشارك الأفكار، ويعمل 
كل فرد على تحويلها إلى واقع ملموس. التعلم هنا يكون عملياً، ويأتي من دوافع داخلية، مما يزود الأعضاء بالمهارات والخبرات التي تفتح 

لهم أبواب المستقبل. ربما يشعر البعض أحيانًا بعدم الراحة عند مواجهة تحديات مباشرة، لكن مع مرور الوقت، يدرك الجميع قيمة هذا 
النهج. فالنمو الحقيقي يأتي من تجاوز مناطق الراحة، من مواجهة التحديات بدافع داخلي، ومن السعي المستمر للتطور الذاتي.

حتى في حالات الاختلاف، يكون الحوار دائمًا مفتوحًا وصحيًا. أرحب بالنقد البناء والمناقشات المفتوحة، لأن هذه هي الطريقة التي أتعلم 
بها وأتطور جنباً إلى جنب معهم. 

نحن نحب القراءة ليس مجرد برنامج للقراءة للأطفال، بل بيئة تنمي صانعي التغيير داخل المنظمة وخارجها، في المجتمع، وعبر مختلف 
السياقات الحياتية.آمل أن يحتفظ كل من كان جزءًا من نحن نحب القراءة بهذه التجربة، مفعمًا بالفخر والرضا، مدركاً أن آفاقه توسعت، وأنه 

تجاوز حدوده السابقة ليصبح أفضل نسخة من نفسه، ويستمر في السعي لتحقيق أعلى المعايير في حياته المستقبلية.



لينة قطيشــات: الغوص في عالم الأبحاث
الأدبيــة  إدارة المشــاريع البحثيــة | تطويــر قصص الأطفال الكتــب  علــى  مقتصــرة  ليســت  القــراءة  أن  لينــة  تؤكــد 

فقــط، بــل تشــمل أيضًــا المقــالات والأبحــاث. و تعــزو للبرنامــج 
بــدلاً  والمتأنيــة  العميقــة  القــراءة  قيمــة  تعليمهــا  فــي  الفضــل 
هــو  النهــج  هــذا  ســطحي.  بشــكل  المعلومــات  اســتهلاك  مــن 
تتأمــل  الــذي  الكريــم،  للقــرآن  قراءتهــا  فــي  الآن  تتبعــه  مــا 
يحتويهــا. التــي  الواســعة  العوالــم  مقــدّرة  بتمعــن،   فيــه 

وفيمــا يتعلــق بفلســفتها فــي العمــل الاجتماعــي، تــرى لينــة أن 
الجــودة أهــم مــن الكميــة، وأن الاســتدامة الحقيقيــة تظهــر فــي 
أثــرتّ فــي شــخص واحــد  النجــاح الفرديــة. تقــول: "إذا  قصــص 
ــا إلــى الآخريــن". ــر ســينتقل طبيعيً  بشــكل عميــق، فــإن هــذا التأثي

رؤيــة  أرى  أن  "أتمنــى  قائلــة:  للمســتقبل  برؤيتهــا  لينــة  وتختــم 
الدكتــورة رنــا تتحقــق، بحيــث تصبــح عــادة القــراءة للأطفــال بصــوت 
عــالٍ جــزء مــن حيــاة النــاس اليوميــة، لا مرتبطــة بالبرنامــج، بــل كجــزء 
جوهــري مــن حيــاة كل أســرة. وعندمــا يحــدث ذلــك، يكــون البرنامــج 
قــد تحــوّل بالكامــل إلــى حركــة مجتمعيــة، لــم تعــد بحاجــة إلــى 
الأطــر التنظيميــة، لأن عــادة القــراءة نفســها ســتكون متجــذرة فــي 

المجتمــع".

اقرأ عن كتاب لينة » ملكة البالونات«.

» لبرنامــج لا يقيــم الأفــراد بنــاءً علــى ســنوات الخبــرة، بــل علــى المهارات 
ــي  ــج تول ــذا النه ــي ه ــاح ل ــد أت ــكل شــخص. وق ــة ل ــاءات الحقيقي والكف
دور قيــادي بشــكل مبكــر والمســاهمة الفعليــة فــي المشــاريع البحثيــة، 
 مــع الاعتــراف الكامــل بحقوقــي الأكاديميــة والفكريــة«. لينــة قطيشــات

فــي عــام 2019، شــرعت لينــة قطيشــات فــي رحلــة جديــدة مــع برنامــج 
نحــن نحــب القــراءة. لينــة، مهندســة معماريــة وباحثــة متخصصــة فــي 
أبحــاث.  البرنامــج كموظفــة  فــي  بــدأت مســيرتها  الاجتماعــي،  الأثــر 
وبحلــول عــام 2021، تمــت ترقيتهــا لتصبــح مديرة مشــاريع بحثيــة، متولية 
عــدة أدوار شــملت إدارة التدريــب الوجاهــي و الرقمــي، و إدارة تطويــر 
 كتــب الأطفــال، والمســاهمة بــإدارة الأبحــاث فــي الدراســات الأكاديميــة.

امتــدت رحلــة لينــة إلــى مــا هــو أبعــد مــن المســؤوليات الإداريــة، فبينمــا 
كانــت تعمــل فــي قســم تطويــر الكتــب، اكتشــفت  صوتــاً بداخلهــا 
يكتــب للأطفــال، وهــو مجــال لــم تطرقــه قبــل انضمامهــا للبرنامــج. 
تقــول لينــة: "البرنامــج فتــح لــي نوافــذ لاكتشــاف قدراتــي. كنــاب »ملكــة 
ــال". ــه بشــكل خــاص فــي مجــال أدب الأطف ــات« عمــل أفخــر ب  البالون

علــى الصعيديــن الشــخصي والمهنــي، طــورت لينــة مهــارات قويــة فــي 
العمــل الجماعــي وأتقنــت مهــارة التفــاوض التــي تعلمتهــا مباشــرة مــن 
ــل التفــاوض،  ــن قب ــا الدجانــي. تقــول: "قــراءة أفــكار الآخري ــورة رن الدكت
والدفــاع عمــا أحتاجــه، وفهــم ديناميكيــات الفريــق… مهــارات عــززت 

ــة". ــي المهني ــة وشــكلت هويت ــة والتخطيطي ــي القيادي قدرات
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فارس أحمد: أعوام في قمرة القيادة
المدير التنفيذي للعمليات | مدير الموارد البشرية

بــل  محلــي،  برنامــج  مجــرد  ليــس  القــراءة  نحــب  نحــن  "برنامــج 
نمــوذج عالمــي للجــودة والرؤيــة، قابــل للتكيــف مــع كل مجتمــع 
لقــد  وظيفــة…  مجــرد  مــن  أكثــر  كان  لــي،  بالنســبة  دولــة.  وكل 
ــات  ــد والكشــف عــن إمكاني ــة لاكتشــاف نفســي مــن جدي ــت رحل كان
التنفيــذي. الرئيــس  أحمــد،  فــارس   – بوجودهــا".  أعلــم  أكــن   لــم 

عــام  فــي  القــراءة  نحــب  نحــن  برنامــج  مــع  رحلتــه  فــارس  بــدأ 
غيــر  المنظمــات  مــع  لــي  تجربــة  أول  هــذه  "كانــت  يقــول:   .2018
تقــارب  مــدى  هــو  الفــور  علــى  انتباهــي  لفــت  ومــا  الربحيــة. 
الخــاص:  القطــاع  فــي  الانضبــاط  مــع  البرنامــج  عمــل  طريقــة 
خاصــة،  ملكيــة  وليســت  مشــتركة،  كمســؤولية  تُــدار  المــوارد 
 ودائمًــا مــا تُوجــه لتحقيــق أقصــى قــدر مــن الكفــاءة والفعاليــة".

ــا  ــده عربيً ــة متعــددة الثقافــات، حيــث كان وال ــد فــارس فــي عائل ول
والأردن  فلســطين  فــي  وعــاش  أجنبيــة،  جنســية  مــن  ووالدتــه 
والســعودية ورومانيــا. فيمــا التنقــل بيــن ثقافــات مختلفــة علمــه 
زوايــا. عــدّة  مــن  العالــم  رؤيــة  علــى  القــدرة  ومنحــه   المرونــة 

علــى مــدار أكثــر مــن خمســة عشــر عامًــا، بنــى فــارس مســيرة مهنيــة 
فــي إدارة المــوارد البشــرية، عمــل خلالهــا في كل مــن القطاع الخاص 
والمنظمــات غيــر الربحيــة، إلــى جانــب إتمامــه درجــة الماجســتير فــي 

إدارة الأعمال.

ــدي اهتمــام خــاص  ــم يكــن ل ــر هــذا العمــل علــي شــخصياً. عندمــا انضممــت أول مــرة، ل ــم أتوقعــه هــو مــدى تأثي ويضيــف: "مــا ل
ــث أصبحــت قصــص  ــرت كل شــيء، حي ــي غيّ ــي مــع أطفال ــا فــي البرنامــج وتجربت ــي قضيته ــن الســنوات الت ــال. لك ــراءة للأطف بالق
 قبــل النــوم طقسًــا عائليـًـا. وفــي تلــك اللحظــات الصغيــرة، أدركــت مــدى قدرتنــا علــى غــرس حــب القــراءة فــي قلــب الطفــل".

هناك كتاب ترك أثراً خاصًا عليه: »العثة المتبلة«، نظراً للأفكار العلمية التي أثارت فضوله، ودفعته لاستكشاف نظريات مثل الانتقاء 
 الطبيعــي. أظهــر لــه كيــف  تحتــرم كتــب نحــن نحــب القراءة تحتــرم عقول الأطفال، وتفتح لهــم نوافذ للعلوم والمعرفــة بطريقة ممتعة.

ــة  ــذه الفرصــة، للبيئ ــن بعمــق له ــا ممت ــة هــو شــعور لا يوصــف. أن ــر الاجتماعــي مــع مســيرة مهني ــلاً: "دمــج التأثي ــارس قائ ــم ف يخت
الداعمــة، للنمــو الــذي منحنــي إيــاه، وللقيــادة الملهمــة للدكتــورة رنــا الدجانــي، الشــخصية التــي يُحتفــى بهــا عالميًــا، والتــي تســتحق 

أيضًــا التقديــر ذاتــه فــي الأردن".

ــر أن أعظــم  ــه، ذك ــى عمل ــد انعكاســه عل وعن
إنجازاتــه كان قيــادة البرنامــج خــلال أصعــب 
فتراتــه وإعــادة تشــكيله بحيــث يمكنــه خدمــة 
المجتمعــات مجانًــا وبــدون الحاجــة إلــى طاقم 
كبيــر. هــذه التجربــة منحــت فــارس المهــارات 
ــاء مشــروعه  ــا مــا مــن بن اللازمــة ليتمكــن يومً

الخــاص مــن الصفــر.

مــع  بفعاليــة  التعامــل  كيفيــة  علمتــه  كمــا 
الخارجييــن، والمانحيــن،  أصحــاب المصلحــة 
ــوزارات، والمنظمــات الشــريكة فــي دوره  وال
كحلقــة وصــل بيــن البرنامج والعالــم الخارجي.

4



إيمان الطراونة: عمل أثرها لا يزول
إدراة تطوير كتب أدب الطفل | مديرة المشاريع

ــا  اللطــف والتعاطــف همــا مفتــاح أي علاقــة ناجحــة، إلــى جانــب وضــع معاييــر عاليــة وتوقعــات واضحــة، كمــا أن كل شــيء تقريبً
قابــل للتعلــم، إذا كانــت لدينــا النيــة والالتــزام للتعلــم. هكــذا تختصــر لنــا إيمــان الطروانــة جــزء مــن خبرتهــا ورؤاهــا الشــخصية، إيمــان 
متخصصــة فــي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، رحلتهــا العمليــة تمتــد لســنوات طويلــة مــن الخبــرة فــي التعليــم المباشــر وغيــر 
المباشــر، والعمــل الإبداعــي، والإعــلام، وإدارة البرامــج بالإضافــة إلــى التدريــب. علــى الصعيــد الشــخصي إيمــان شــغوفة بإحــداث 

التغييــر الإيجابــي بــأي شــكل وأي ســياق تعمــل فيــه، وتؤمــن أن التغييــر يبــدأ مــن الداخــل.

رحلتهــا مــع برنامــج نحــن نحــب القــراءة بــدءاً مــن 2013 حتــى 2017، تتخللهــا عــدة مراحــل وأدوار مــن مديــرة برامــج لخمــس مشــاريع 
هدفــت إلــى ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة، وبنــاء قــدرات النســاء والشــباب مــن خــلال التدريــب، إضافــة إلــى تطويــر أكثــر مــن 20 كتابـًـا 
مصــوراً للأطفــال حــول موضوعــات رئيســية مثــل: اللاجئيــن، المســاواة بيــن الجنســين، الاحتفــاء بالإعاقــة، والتوعيــة البيئيــة وغيرهــا 

مــن الموضوعــات المهمــة.

ــاء قــدرات  ــكل الأدوار، لكــن الأقــرب لقلبهــا كان العمــل فــي مجــال بن ــا أنهــا اســتمتعت ب ســألنا إيمــان عــن تلــك الأدوار فــروت لن
الشــباب وتمكينهــم، لأن حماســهم ودافعهــم الكبيــر معديًــا ومنعشًــا. وكان لقيــادة عمليــة تطويــر كتــب الأطفــال المصــورة متعــة 

خاصــة، لأنهــا جمعــت بيــن شــغفها بالعمــل الإبداعــي، والأثــر الاجتماعــي الإيجابــي، والتعليــم غيــر المباشــر.

ر فيهــا الإبــداع، ويتشــارك  بالنســبة لإيمــان أن تكــون جــزءا مــن بيئــة ديناميكيــة، تعاونيــة، ومرتكــزة علــى الرســالة. كانــت مســاحة يُقــدَّ
فيهــا الجميــع الشــعور بالهــدف. قــدّرت كثيــراً ثقــة المنظمــة بأعضــاء فريقهــا، وتوفيرهــا فرصًــا للقيــادة والابتــكار والتعلــم المتبــادل. 

كمــا كانــت بيئــة رائعــة لبنــاء صداقــات دائمــة مــا زات تعتــز بهــا حتــى اليــوم.

ــر مــن 200,000 نســخة  ــع أكث ــر مــن 20 قصــة للأطفــال »اســتطعنا توزي ــر أكث ــا الناجحــة لتطوي ــف أن الفخــر يملؤهــا بقيادته وتضي
مطبوعــة علــى الأطفــال فــي المجتمعــات الأقــل حظًــا. ومعرفــة أن هــذه القصــص لامســت حياتهــم، وأطلقــت الحــوارات، وفتحــت 
العقــول«، وأنهــا ممتنــة لفرصــة تأليــف ومشــاركة كتــب مصــورة للأطفــال مــع البرنامــج، إلــى جانــب دليــل تطويــر كتــب الأطفــال 
المصــورة، الــذي شــاركت فيــه تجربتهــا ووثقــت جميــع مراحــل تطويــر كتــب الأطفــال المصــورة، مــن الفكــرة وحتــى الطباعــة 

والإصــدار.

كمــا تحدثــت لنــا: »بــلا شــك لقــد أظهــر لــي برنامــج نحــن نحــب 
القــراءة أن التغييــر لا يجــب أن يكــون ضخمًــا ليكــون ذا معنــى. 
أحيانًــا يكفــي فعــل بســيط مــن اللطــف، أو تدريــب أم علــى 
القــراءة بصــوت عــالٍ ليطلــق شــرارة تحــول دائــم. هــذه العقليــة: 

»أفعــال صغيــرة، أثــر كبيــر«، بقيــت معــي منــذ ذلــك الحيــن«.

وعــن فلســفة البرنامــج تشــاركنا أن برنامــج نحــن نحــب القــراءة 
تعامــل مــع محــو الأمية كشــكل من أشــكال العدالــة الاجتماعية، 
وآمــن بالتمكيــن مــن القاعــدة، حيــث لــم يكــن الأمــر مجــرد كتــب  
بــل كان يتعلــق بتغييــر الســرديات وإعطــاء صــوت للمهمشــين، 
وهــو مــا جعلــه مختلفًــا جــدًا عــن البرامــج التقليديــة أو الموجهــة 

مــن الأعلــى إلــى الأســفل.

ــورة  ــم إيمــان بامتنناهــا للفرصــة التــي منحتهــا إياهــا الدكت تخت
رنــا الدجانــي لقيــادة المشــاريع والبرامــج ، قائلــة »العمــل مــع 
"نحــن نحــب القــراءة" لــم يكــن مجــرد وظيفــة .. بــل كان رحلة من 

التعلــم، والمســاهمة، والمعنــى، وســأظل ممتنــة لهــا دائمًــا«.

للاطلاع على دليل : تطوير الكتب المصورة للأطفال:
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آلاء طبيبــة فــي علــم الصيدلــة، كان برنامــج نحــن نحــب القــراءة أول 
تجربــة لهــا بالعمــل الاجتماعــي وماســبقها كان متعلــق بالميــدان الطبي، 
لكــن شــفغها بالقــراءة بــدأ قبــل ذلــك، آلاء مؤسســة مبــادرة »خيــر جليــس 
فــي الجامعــة، و مــا دفعهــا لتأســيس المبــادرة هــو أن الطلبــة يقــرؤون 
فقــط لأجــل الدراســة ولكــن بالنســبة لهــا كانــت تعــرف تمامــا أن القــراءة  
أكبــر مــن ذلــك بكثيــر، نجحــت بأســيس مبادرتهــا ولاقــت اســتقطاب مــن 

الطلبــة لمناقشــة الروايــات والكتــب البعيــدة عــن مجــال دراســتهم.

بــدأت بالعمــل فــي برنامــج نحــن نحــب القــراءة عــام 2015 اســتمرت 
ــلاث ســنوات ونصــف، كمنســقة لمشــروع يخــص  ــن ث ــر م ــا لأكث رحلته
اليافعــات مــن خــلال تأســيس أنشــطة بالمخيــم وتشــجيعهم علــى كتابــة 
ــي  ــا ف ــري، تصــف الزغــول عمله ــم الزعت ــي مخي القصــص بأنفســهم ف
بيئــة البرنامــج أنهــا مليئــة بالفــرص التــي تدفــع للتعلــم وكانــت تســتغل 

ــوم. ــر الي الفرصــة لتلمــس هــذا الأث

ــدا لنشــر  ــى أوغن ــر للحــدود عندمــا ســافرت عل ــر عمــل آلاء كان عاب تأثي
برنامــج نحــن نحــب القــراءة مــع الدكتــورة رنــا الدجانــي بمشــروع يهــدف 
لتأســيس البرنامــج مــن وجهــة نظــر المجتمعــات، كمــا كانــت مســؤولة 
تدريبــات البرنامــج فــي المخيمــات وتطويــر قصص خاصــة بالمراهقات، 
ليتــم ترقيتهــا لمديــرة مشــاريع، كمــا قــادت مشــروع تطلــب منهــا الســفر 
منهــم  فريــق  عــن  مســؤولة  وكانــت  الأمريكيــة  المتحــدة  للولايــات 
يصغرهــا عمــراً، و هــو مــن الإنجــازات التــي تفخــر بهــا آلاء فــي البرنامــج. 

عملــت علــى تطويــر كل مايتعلــق بتدريــب نحــن نحــب القــراءة علــى القــراءة للأطفــال بصــوت عــال، مــن حيــث الدليــل 
ــر للتوصــل لأفضــل نســخة. ــار والتطوي ــي أجريــت جميعهــا للاختب ــة والت والمــواد التدريبي

ــم  ــى أن بعضه ــال حت ــرأ للأطف ــة لتق ــب الحقيب ــة تجل ــة، فــي كل جمعــة عائلي ــراد العائل ــن أف ــراءة بي ــا ســفيرة الق ــا أنه كم
ــا. ــن له أصبحــوا هــم القارئي

ــا  ــاً تشــد رحاله ــة، ولكــن حالي ــا منظمــة الصحــة العالمي ــة منه ــن منظمــات عالمي ــراءة بي ــت آلاء بعــد نحــن نحــب الق تنقل
لدراســة ماجســتير صحــة عامــة بعــد أن حصلــت علــة منحــة ايراســموس التــي ســتتنقل فيهــا خــلال دراســتها بيــن أكثــر مــن 

دولــة أوروبيــة.

بالنســبة لهــا العمــل جنبــاً إلــى جنــب مــع شــخص مبــدع مثــل الدكتــورة رنــا الدجانــي كان لــه كبيــر الأثــر علــى إشــعال الأفــكار 
الإبداعيــة لديهــا والعمــل مــع الشــباب والفئــات العمريــة المختلفــة، تعلمــت آلاء كيــف تكتــب المقترحــات للمنــح والعمــل 
لســاعات طويلــة للحصــول علــى أفضــل نتيجــة وأعلــى جــودة، تضيــف: » أن يُســمع لأفــكارك ويتــم مناقشــتها بعمــر صغيــر 

ويفســح المجــال للخطــأ، وســماع المشــاكل للوصــول لحلــول كانــت مــن محفــزات تأســيس مســاحة الإبــداع فــي العمــل«.
 

كمــا ذكرنــا القــراءة لــم تكــن بجديــدة علــى حيــاة آلاء إلا أن علــى حــد تعبيرهــا البرنامــج عمــق الفكــرة بدرجــة أكثــر، حيــث 
لا تخلــو الطاولــة بجانــب ســريرها مــن كتــاب قبــل النــوم، تشــاركنا الزغــول أحــد الكتــب التــي تقرأهــا فــي الوقــت الحالــي 
بعنــوان »قبــل أن ننســى اللطــف«،  يحكــي لــو كان لنــا الخيــار بزيــارة الماضــي قبــل أن يبــرد كــوب القهــوة الخــاص بنــا مــاذا 

ســنغير وكيــف حدثــت الكثيــر مــن الأحــداث بوقــت ســابق ربمــا نســيناها لكننــا لا نــدرك أثرهــا الحالــي علــى أنفســنا.

للحصول على تدريب نحن نحب القراءة، امسح هنا:
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عدنان الحانوتي: خمسة عشر عاما إلا قليلاً
مسؤول اللوجستيات

ــراءة عــام 2010،  كمراســل فــي  التحقــت فــي برنامــج نحــن نحــب الق
البرنامــج ومســاعد فــي لوجســتيات التدريبــات وعمليــات تنظيــم 
ــي كان  ــر البرنامــج عل ــال، إلا أن أث ــب الأطف ــل كت المســتودعات ونق
أبعــد مــن ذلــك، مــن خــلال بيئــة العمــل فــي نحــن نحــب القــراءة 
اكتشــفت نفســي بشــكل أكبــر، مــن خــلال العلاقــات الجيــدة والصحيــة 
ومــاذا يعنــي أن تعمــل مــع صانعــي تغييــر، غيرتني شــخصيا وأدركت 
أهميــة قــراءة الكتــب وأصبحــت أقــرأ لنفســي ولأطفالــي وهــو مالــم 

يأتــي فــي خاطــري ســابقاً. 

لايســعني ذكــر كل موقــف وقصــة نظــرا لمســيرتي الطويلــة التــي 
ــج  ــن البرنام ــى المســتوى الشــخصي أكتســبت م ــن عل ــا، لك ــز به أعت
مهــارات التواصــل مــن خلال التعامل مع مختلف الفئات والجنســيات 
وتعلــم واســتنباط أفضــل ماعندهــم، لقــد غــرس  برنامــج نحــن نحــب 
القــراءة دافــع الفضــول لــدي لدرجــة أننــي حملــت أول كتــاب لقرائتــه 
باللغــة الإنجليزيــة بالرغــم مــن أننــي لا أعــرف اللغــة لكــن الفضــول 
وبيئــة البرنامــج حفزتنــي علــى تعلــم أي شــيء وأن ليــس هنــاك شــيء 

صعــب.

لــم ينعكــس ذلــك علــي فحســب، بــل انعكــس علــى عائلتــي بأكملهــا 
أصبحــت أهتــم بشــكل أكبــر بتعليمهــم وأدفعهــم للتعلــم والاهتمــام 
بالمدرســة أكثــر، ونقلــت لهــم ماهــو أثــر التعلــم مــن خــلال النقاشــات 
والحــوارات معهــم عــن قصــص النجــاح التــي نعــوم فــي نحــن نحــب 
القــراءة ســواء الموظفيــن أو الســفراء والســفيرات لأجســد لهــم نماذج 

حيــة تلهمهــم. 

أتمنــى للبرنامــج أن يســتمر علــى نفــس النهــج مــن تشــجيع الأحيــاء فــي المجتمعــات علــى القــراءة لأنهــا هــي مايرفــع النــاس ســواء كبــار 
أو صغــار، ولإيمانــي بأثــر القــراءة والقصــص ليــس فقــط علــى الأطفــال بــل علــى الســفراء والســفيرات لأنهــا تنبــه عقولهــم وتســافر بهــم 
لمــا هــو خــارج دوائرهــم الصغيــرة لتنقلهــم لعالــم أكبــر. عملــي فــي البرنامــج يشــعرني أننــي لا أعمــل لأجــل العمــل علــى حــد ســواء، بــل 

بأننــي جــزء مــن عمليــة إحــداث التغييــر فــي البرنامــج. 
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غفران أبو دية: البحث عن المعنى في كل عمل 
مدربة برنامج نحن نحب القراءة

»إن أي عمل مقرون بالمعنى هو ما يمنحه أهمية وقيمة لا تنتهي لأي مجتمع، وهذا ما وجدته واكتسبته من برنامج نحن نحب 
القراءة ومن عقلية الدكتورة رنا الدجاني.« – غفران أبو دية.

 بدأت غفران مسيرتها مع البرنامج  عام 2015 كمساعدة في قسم الأبحاث ضمن مشاريع بحثية بالتعاون  بين البرنامج و جامعة 
ييل، ثم تولت منصب منسقة مشاريع، وانتقلت بين أقسام التواصل، والرصد والتقييم، وتطوير المواد التدريبية واللوجستية 
خلال التدريب. إضافة إلى ذلك، شاركت غفران مع فريق الإنتاج في تصوير الوثائقي حكواتي الحي الذي جسد قصة سفيرة 

 البرنامج أسماء الراشد.

واليوم، تعمل غفران بشكل كامل كمدربة على القراءة للأطفال بصوت عالٍ، كما قدمت عام 2023 تدريباً في مصر على القراءة 
للأطفال بصوت عالٍ لمجموعة من السيدات، تلاه تدريب آخر هذا العام.

غفران حاصلة على بكالوريوس في هندسة الجينات، عملت في المجالات التنموية والعمل التطوعي، وهي قارئة نهمة جعلت 
برنامج نحن نحب القراءة جزءًا من حياتها. وتقدّر غفران عقلية »ليس هناك شيء مستحيل« التي تبنتها من الدكتورة رنا الدجاني، 

 مهنياً وعلى جميع مناحي حياتها.

تضيف غفران أن إتاحة الفرصة لها للعمل في أكثر من قسم داخل منظومة البرنامج ساعدها على أن تكون دائمًا جاهزة لأي 
تحدي بعد ذلك. فقد عملت في الرصد والتقييم، واكتشفت أنها تؤديه بكفاءة تفوق كثيرين عملوا فيه لسنوات طويلة، مما 

 منحها شعوراً بالإتقان والسعي لتقديم كل شيء بأفضل صورة ممكنة.

انعكس البرنامج أيضًا على حياتها الشخصية، إذ غرس فيها حب الاستمتاع بالقراءة في أدب الطفل، وهي تحرص دائمًا على 
أن تتواجد كتب الأطفال في مكتبتها. وترى غفران أن قصص الأطفال تقدم أفكاراً معقدة بأسلوب بسيط للغاية، وهذا يتطلب 
فلسفة وعمقًا كبيراً وفهمًا دقيقًا للفكرة. وتستحضر قول أينشتاين في هذا السياق: »إذا لم تستطع شرح فكرتك لطفل عمره 

ست سنوات، فأنت نفسك لم تفهمها بعد.«

ــد  ــا تشــعر أن الجه ــا جعله ــل، مم ــر بالتفاصي ــم الكبي ــة واهتمامه ــم العالي ــال بجودته ــر قصــص الأطف ــق تطوي ــا فري ــا ســاعدها أيضً كم
ــة.  ــدّم قيمــة حقيقي ــل عمــل يق ــال، ب ــاب بســيط للأطف ــس مجــرد كت ــذول فــي أدب الطفــل لي المب

ــا كتــاب بعنــوان »وجــدت أجوبتــي« للشــهيد باســل الأعــرج، وتعتبــره مهمًــا جــدًا لأنــه يحكــي واقــع  فــي ســياق القــراءة، تقــرأ غفــران حاليً
النضــال فــي فلســطين، ومســيرة مناضــل توثّــق مجــازر حدثــت، ويقــدّم فلســفة المقاومــة فــي الداخــل الفلســطيني. وتضيــف أن باســل 

الأعــرج كاتــب مهــم، علمهــا الكثيــر وتــرك أثــراً عميقًــا فــي فهمهــا للقضايــا الوطنيــة والاجتماعيــة.
لحضور جلسة قراءة بصوت تقرؤها غفران، امسح هنا:
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أسيل بدران: أكثر من صورة وتصميم وهوية واحدة 
مصممة الويب والجرافيك

»الحماس في البرنامج معد يضاعف تأثير العمل و إنتاجيته، لما نلمسه من قيمة و أثر«. أسيل بدران.

أســيل بــدران، مصممــة الويــب والجرافيــك  فــي برنامــج نحــن نحــب القــراءة ســابقاً، ســاهم عملهــا بشــكل مثالــي فــي عكــس هويــة 
"نحــن نحــب القــراءة" بصريـًـا، نقلــت الأفــكار فــي خيالهــا الرحــب إلــى منصــات البرنامــج جاذبــة المجتمعــات المحليــة والعالميــة للمعرفــة 

أكثــر عــن البرنامــج، بتصاميــم إبداعيــة وسلســة للقــراءة.

تصف أسيل تجربتها في العمل مع البرنامج إلى جانب الدكتورة رنا الدجاني والفريق بقولها:
"العمــل جنبـًـا إلــى جنــب مــع الدكتــورة رنــا والفريــق، الذيــن كانــت رؤيتهــم وحماســهم حقًــا معديـًـا، أتــاح لــي أن أرى كيــف يمكــن 

للتصميــم والتكنولوجيــا أن يضاعــف مــن تأثيــر أي حركــة."

ــاز بالعمــل كمصممــة الويــب والجرافيــك، حيــث  وتواصــل قائلــة: "خــلال فتــرة عملــي فــي برنامــج نحــن نحــب القــراءة، حظيــت بامتي
جلبــت رســالتها البرنامــج الملهمــة إلــى الحيــاة مــن خــلال الســرد البصــري والحضــور الرقمــي. صممــت وطــورت الموقــع الإلكترونــي 
والمــواد البصريــة الأخــرى لتعكــس هويــة البرنامــج المشــرقة، مــع ضمــان جعلهــا فضــاءً مرحبـًـا وســهل الوصــول أمــام النــاس فــي جميــع 

أنحــاء العالــم للاتصــال بالرســالة.

كانــت بيئــة العمــل فــي نحــن نحــب القــراءة تعاونيــة، ملهمــة، ومرتكــزة بشــكل عميــق علــى الرســالة. كل مشــروع كان يقــوم علــى إيمــان 
ــم تكــن مجــرد مخرجــات  ــه هــو معرفتــي أن تصاميمــي ل ــر إنجــاز أفتخــر ب ــر. أكث ــأن القــراءة يمكــن أن تشــعل شــرارة التغيي مشــترك ب
إبداعيــة، بــل كانــت أدوات تســاعد المجتمعــات علــى الوصــول إلــى المــوارد، ومشــاركة القصــص، وأن تكــون جــزءًا مــن شــيء ذو قيمــة 

كبيــرة.

لقــد عــززت تلــك التجربــة إيمانــي باســتخدام المهــارات الإبداعيــة لإحــداث أثــر قيـّـم، وعلّمتنــي أن تصميمــاً واحــدًا متقنًــا يمكــن أن يحمــل 
ــا أو محــررة قصــص، بــل ســاهمت فــي  ــا إلكترونيً رســالة قويــة إلــى العالــم. فــي نحــن نحــب القــراءة، لــم أكــن فقــط مصممــة موقعً

تصميــم جســر يربــط بيــن الرســالة والأشــخاص الذيــن تخدمهــم. تختــم أســيل "شــكراً علــى وقــت لــن أنســاه أبــدًا."

»العمل جنباً إلى 
جنب مع الدكتورة رنا 
والفريق، الذين كانت 
رؤيتهم وحماسهم حقًا 
معدياً، أتاح لي أن أرى 
كيف يمكن للتصميم 

والتكنولوجيا أن 
يضاعف من تأثير أي 

حركة.«
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عبد الرؤوف شموط: العمليات التقنية نبض التغيير
مسؤول العمليات التقنية | إدارة المخاطر

»مــا ميّــز منظومــة نحــن نحــب القــراءة أن العمــل فيهــا لــم يكــن مجــرد مهــام، بــل غايــة ورســالة وقيــم تــم إطلاقهــا: الجميــع مهــم، التميــز 
فــي العمــل، التفكيــر الإبداعــي، و النزاهــة المطلقــة، لــم تكــن مجــرد شــعارات علــى الــورق، بــل كانــت حاضــرة فــي العمــل اليومــي. تلــك 

القيــم والرعايــة الحقيقيــة جعلتهــا مكانًــا فريــدًا«. عبــد الــرؤوف شــموط.

علــى مــدى أكثــر مــن عشــر ســنوات، تنقّــل عبــد الــرؤوف بيــن مجــالات العمليــات والمحتــوى، بخلفيــة راســخة فــي إدارة الكــوارث والتدريــب 
المهنــي. مــن التكنولوجيــا والاتصــالات إلــى المحتــوى الإبداعــي والتعليــم، ظــلّ الدافــع واحــدًا: بنــاء أنظمــة أكثــر سلاســة للمؤسســات، 

ومســاعدة النــاس علــى التعلّــم بطــرق تتــرك أثــراً دائمًــا.
انضــم إلــى »نحــن نحــب القــراءة« عــام 2015 كمديــر للجــودة، لبنــاء نظــام إداري متكامــل يُعنــى بالعمليــات والإجــراءات ونزاهــة البيانــات. 
لكــن شــغفه ســرعان مــا قــاده إلــى موقــع آخــر لإدارة مشــروع بنــاء القــدرات. لأكثــر مــن 18 شــهراً، صمــم ونفّــذ برامــج تدريبيــة، وجمــع بيــن 

التنظيــم والهيكلــة مــن جهــة، وتطويــر الأفــراد ودفعهــم للنمــو مــن جهــة أخــرى.

بوصــف عبــد الــرؤوف، فــإن بيئــة البرنامــج أشــبه بحركــة مجتمعيــة جعلتهــا أكثــر مــن مجــرد مــكان عمــل. الــكل يعمــل مــن أجــل رســالة 
ــا مــن الاحترافيــة والإبــداع، بــروح جماعيــة وإيمــان عميــق بالغايــة ممــا نعمــل عليــه. واحــدة تتلخــص فــي نشــر حــب القــراءة. كان مزيجً

فــي رحلــة طالــت أربــع ســنوات ونصــف فــي البرنامــج، كانــت قيــادة برنامــج بنــاء القــدرات بالنســبة لعبــد الــرؤوف أكثــر مــا يفخــر بــه. لــم 
يقتصــر الأمــر علــى إدارة مشــاريع أو تصميــم خطــط عمــل، بــل كان بنــاء ثقافــة قائمــة جمعــت بيــن حبــه للتنظيــم وهيكلــة العمــل، وشــغفه 

بتطويــر الأفــراد ومســاعدتهم علــى النمــو.

علــى المــدى الأوســع، تغيّــر منظــور عبــد الــرؤوف للأثــر. لــم يعــد النجــاح مجــرد مؤشــرات تقنيــة أو بيانــات تشــغيلية، بــل تمكيــن النــاس 
وبنــاء مهــارات تســتمر معهــم مــدى الحيــاة. وعلــى المســتوى الشــخصي، حمــل معــه الكثير مــن دروس الصبــر والتعاطف وقيمــة المجتمع.

لكــن القــراءة كانــت دائمًــا الحاضــر الأكبــر. يقــول: »رأيــت كيــف يمكــن لقصــة واحــدة أن تلهــم طفــلاً، تثيــر فضولــه، وتفتــح لــه عالمــاً جديداً«. 
لذلــك واصــل هــو نفســه القــراءة بانتظــام فيمــا يخــص القيــادة والتواصــل والإبــداع، لينقل مــا يتعلمــه لمجتمعه.

بين كل تلك 
التفاصيل، تبقى 
الرسالة الأعمق 

بالنسبة له:
 »التغيير الحقيقي 

يبدأ من قصة 
واحدة.«
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لمى البرغوثي: نحن نحب القراءة فلسفة حياتية
إدارة البرامج | تطوير السياسات

»لــم يكــن عملنــا فــي نحــن نحــب القــراءة قائمًــا علــى تحقيــق أرقــام أو إنجــاز قوائــم مهــام أو الالتــزام بموعــد نهائــي فقــط، بــل كان قائمًــا 
علــى تحقيــق الأثــر، ضمــن منهجيــة واضحــة، وجــودة عاليــة، ونتائــج ملموســة." — لمــى البرغوثــي.

ــلاه  ــة فــي برنامــج نحــن نحــب القــراءة، ت ــرة إداري ــة، وفــي عــام 2016 شــغلت منصــب مدي درســت لمــى القانــون فــي الجامعــة الأردني
منصــب مديــرة البرامــج. كمــا عملــت فــي مجــال التطويــر المؤسســي ومراجعــة وتطويــر سياســات وإجــراءات مؤسســة "تغييــر"، بمــا فــي 

ذلــك نظــام المــوارد البشــرية وعمليــات الدعــم.

عملــت أيضًــا فــي قســم الأبحــاث علــى قيــاس روح الريــادة لــدى الســفراء والســفيرات، وتابعــت شــخصياً معهــم. وجــاءت الإجابــات والأثــر 
الرجعــي مؤثــراً وملهمًــا: بعــض الســفراء أسســوا جمعيــات، وآخــرون أصبحــوا قــادة فــي مجتمعاتهــم، والكثيــرون التحقــوا بمجــال العمــل 
الاجتماعــي. كان الجميــع متحمســون للحديــث عــن تجاربهــم الشــخصية مــع البرنامــج، ممــا جعلهــا تــدرك أن مــن ينضــم إلــى نحــن نحــب 

القــراءة يبقــى جــزءًا منــه إلــى الأبــد.
تقــول لمــى:"لا يمكننــي التحــدث عــن تجربتــي المهنيــة دون الإشــارة إلــى مــا تعلمتــه مــن الدكتــورة رنــا الدجانــي. كنــت أراقــب طريقــة 
تفكيرهــا دائمًــا، فهــي مــن وضعــت منهجيــة البرنامــج. عملهــا لــم يكــن قائمًــا علــى تحقيــق أرقــام أو إنجــاز قوائــم مهــام أو الالتــزام بموعــد 

نهائــي فقــط، بــل كان قائمًــا علــى الأثــر، ضمــن منهجيــة واضحــة، ونوعيــة عاليــة، ونتائــج ملموســة."

وتضيف:"هــذا النهــج تــرك أثــراً عميقًــا فــي حياتــي المهنيــة والشــخصية. انعكــس علــى أســلوب تربيتــي لأطفالــي، حيــث أصبحــت أفكــر 
بشــكل أكثــر منطقيــة وموضوعيــة. وفــي كل مؤسســة عملــت بهــا بعــد البرنامــج، كنــت أنقــل هــذه المنهجيــة لزملائــي، و مــا يهــم ليــس 

مجــرد إنهــاء العمــل، بــل المخرجــات والأثــر الــذي يتركــه."
بالنســبة للمــى، لــم يكــن برنامــج نحــن نحــب القــراءة مــكان عمــل فحســب، بــل كان عائلــة حقيقيــة. هــذا الجــو الإيجابــي عــززّ امتنانهــا 

وألهمهــا لنقــل رســالة البرنامــج فــي كل مــكان تقصــده.

تقــول لمى:"كنــت أجــد كتــب نحــن نحــب القــراءة أينمــا ذهبــت، فــي مخيمــات مثــل الزعتــري والأزرق، وكذلــك فــي الصنــدوق الأردنــي 
الهاشــمي وكل مكتبــة زرتهــا. كنــت أخبــر الفريــق بفخــر أننــي عملــت مــع البرنامــج وأن هــذه الكتــب هــي مــن تطويــره. وكانــت نتائــج 
ــه  ــذي تُحدث ــر المســتدام ال ــع بالأث ــر إعجــاب الجمي ــن والصحــة النفســية والتطــور الإدراكــي للأطفــال تثي الدراســات المتعلقــة باللاجئي

القــراءة."

حياتهــا  حتــى  لمــى  القــراءة  نحــب  نحــن  رافقــت 
الشــخصية، حيــث تنصــح أطفالهــا دومًــا: »لا تقــرأوا 
فقــط مــن أجــل الحصــول علــى معلومــة، بــل اقــرأوا 
ــر  لأن القــراءة تطــوّر مهــارات التحليــل والتفكيــر وتغيّ

بأكملــه«. الإنســان 

تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــن  أن  لمــى  وتــرى 
البرنامــج هــو ضعــف الوعــي لــدى بعض المؤسســات 
الحكوميــة بأهميــة تطبيــق نمــوذج نحــن نحــب القراءة. 
ورغــم الجهــود الكبيــرة، مــا زال هنــاك قصــور فــي 
إدراك أهميــة تكييــف البرنامــج ليشــمل مجــالات مثــل 

ــن والصحــة النفســية. دعــم اللاجئي

كمــا لاحظــت أن الاعتمــاد علــى المتطوعيــن، دون 
حوافــز ماديــة، يعطــي قيمــة وأثــراً أكبــر بكثيــر مــن 
التــي  الــدروس  أحــد أهــم  المدفــوع. وهــذا  العمــل 
تعلمتهــا مــن البرنامــج ومــا زالــت تطبقــه فــي كل 

مشــروع تعمــل عليــه حتــى اليــوم.

وتختــم لمــى: »رحلتــي مــع نحــن نحــب القــراءة لــم 
ــاة  ــت فلســفة حي ــل كان ــة، ب تكــن مجــرد محطــة مهني
مــا زالــت ترافقنــي، وأفتخــر أننــي كنــت جــزءًا مــن 
البرنامــج الــذي انطلــق مــن فكــرة بســيطة وأصبــح 

حركــة عالميــة تصنــع التغييــر«.
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مروة الفواعير: عمل تطوعي لا ينتهي 
مديرة التدريب والتواصل 

ــة  ــة وثيق ــه، وعلاق ــل أم خارج ــل العم ــل المجتمعــي التطوعــي ســواء داخ ــن العم ــا ع ــدم توقفه ــي ع ــت ف ــزة تجل ــة ممي ــروة بصم لم
ــات، تتجــاوز خبرتهــا  ــر متخصصــة فــي مجــال التواصــل والبيان صنعتهــا مــع كل ســفير وســفيرة قابلتهــم فــي البرنامــج، مــروة الفواعي
العشــر ســنوات فــي المنظمــات الدوليــة والقطــاع الخــاص. يجمــع عملهــا بيــن المناصــرة، وســرد القصــص، وإدارة البيانــات لتصميــم 

حمــلات ومنصــات تلهــم العمــل وترفــع أصــوات المجتمعــات.

فــي نحــن نحــب القــراءة لــم تبــدأ رحلــة مــروة فــي البرنامــج حيــن انضمــت لــه عــام 2022 كمديــرة للتواصــل والإعــلام والتدريــب، بــل تعــود 
رحلتهــا لعــام 2015، حيــن انضمــت كســفيرة بعــد تلقيهــا التدريــب، تحكــي الفواعيــر كــم ألهمتهــا قصــة الدكتــورة رنــا حــول إيجــاد حل بســيط 

لمشــكلة محليــة ولكــن أثــره مســتدام، ودفعهــا لمعرفــة قصتهــا أكثــر لإجــراء بودكاســت معهــا بعنــوان »مــرآة النجــاح« .

تــروي الفواعيــر أن العمــل مــع »نحــن نحــب القــراءة« كان بمثابــة رحلــة مليئــة بالتحديــات والإنجــازات، وقــد بنيــت شــراكات اســتراتيجية 
مــع منظمــات حــول العالــم، وحظيــت بفرصــة تعلــم تقنيــات جديــدة اســتخدمتها لاحقًــا فــي مشــاريع جديــدة. ومــن أكثــر مــا أفخــر بــه 
خــلال عملــي فــي »نحــن نحــب القــراءة« هــو قيــادة تنفيــذ الحملــة الوطنيــة للقــراءة، حيــث اســتطعنا تســجيل أكثــر مــن 1200 ســفير قــراءة 
فــي فتــرة قصيــرة، وتنظيــم أكثــر مــن 60 جلســة قــراءة عامــة فــي معــارض الكتــاب التفاعليــة بالتعــاون مــع وزارة الثقافــة. كمــا قــادت 

مشــروع تدريــب Bridge 2023 الممــول مــن اللجنــة الوطنيــة الكوريــة لليونســكو.
ــد عــدة أشــهر مــن  ــن، بع ــي المكســيك و بني ــي البرنامــج ف ــم ف ــر مــروة بعــض الشــركاء والســفراء والســفيرات ممــن التقته ــا تذك كم
مغادرتهــا »نحــن نحــب القــراءة« بقيــت معهــم علــى تواصــل، وســاعدتُ منظماتهــم ببنــاء موقــع إلكترونــي يعــرض أعمالهــم للحصــول 
علــى تمويــل. ومــا هــو أكثــر إثــارة للاهتمــام أن أحــداً منهــم يتحــدث الفرنســية فقــط، ومــروة تتحــدث العربيــة والإنجليزيــة دون الفرنســية، 

ومــع ذلــك تمكنّــوا مــن التواصــل لتحقيــق الهــدف المشــترك: مســاعدة الأطفــال فــي بنيــن.

وتــود أن تشــكر  الســفيرة جميلــة أبــو ملحــم، حيــث قامــت بتصويــر فيديــو عــن رحلتهــا وكانــت مصــدر إلهــام حقيقــي، والســيدة زهــور 
دغيمــات مــن الكــرك، طموحهــن وأصالتهــن كانــا ملهميــن بحــق والكثيــر مــن الســفيرات التــي لا تســع الصفحــات ذكــر أثرهــن لم تنســاهن 

مروة.

تضيــف مــروة أن تســخير البحــث العلمــي نحــو أهــداف التنميــة 
البشــرية أحــد أهــم الــدروس التــي تعلمتهــا فــي »نحــن نحــب 

ــراءة«.  الق

الخيــر،  عمــل  فــي  مهاراتــي  توظيــف  تــروي«إن  الختــام  فــي 
وبالطبــع الخيــر لــه أشــكال متعــددة هــو ماتعلمتــه فــي البرنامــج 
، وفــي هــذا الوقــت الحــرج الــذي تمــر بــه أمتنــا، فــإن التعلــم 
ورفــع وعينــا أمــران أكثــر أهميــة مــن أي وقــت مضــى، و مــن أجــل 
تغييــر المســتقبل، علينــا أن نفهــم الماضــي وأن نفهــم أنفســنا 

والآخريــن«.
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أفنان عمرو: نحن نحب القراءة نافذة إلى العالم 
إدراة المشاريع والأبحاث

أفنــان خليــل عمــر درســت تصميــم داخلــي وماجســتير فــي إدارة الأعمــال، بخبــرة تتجــاوز العشــر ســنوات فــي مختلــف التخصصــات التــي 
ــي وشــغفي  ــالات تعكــس مســاري المهن ــة وهــي مج ــرة مشــاريع، ومصممــة داخلي ــة مســاعدة، مدي ــا باحث ــا ،تقــول : »أن ــت عليه حصل
ــام  ــي إله ــراءة ف ــوة الق ــن بق ــة، وأؤم ــاركة المجتمعي ــم، والمش ــدًا بالتعل ــغوفة ج ــام 2025، ش ــة ع ــي بداي ــج ف ــت للبرنام ــم.  انضمم الدائ

ــر الإيجابــي«. العقــول وإحــداث التغيي

خــلال عملــي مــع برنامــج نحــن نحــب القــراءة، كان دوري يركــز علــى دعــم وتنفيــذ أنشــطة البرنامــج، بمــا فــي ذلــك تنســيق التدريبــات مــع 
المشــاركين الذيــن نطلــق عليهــم هنــا »الســفراء والســفيرات«، والمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف البرنامــج. عملــتُ جنبــا إلــى جنــب مــع 

الفريــق لتنســيق التدريبــات ســواء عبــر الإنترنــت أو الوجاهيــة، وتقديــم الدعــم لإيصالهــا بســهولة محليــاً وعالميــاً.

وتكمــل أفنــان : ســاعدني علــى الاندمــاج بالعمــل ســهولة بيئــة العمــل التعاونيــة، و الملهمــة، والمرتكــزة علــى الرســالة فــي البرنامــج، لمــا 
توفــره مــن مســاحة تقــدّر الإبــداع، والعمــل الجماعــي، والتعلــم المســتمر. مــن أكثــر إنجازاتــي التــي أفتخــر بهــا هــو المســاهمة فــي ضمــان 
وصــول الأطفــال فــي مختلــف المجتمعــات إلــى كتــب قصصيــة مشــوقة والمشــاركة فــي جلســات القــراءة بصــوت عــال، مــن الرائــع جــدًا 

رؤيــة حمــاس الأطفــال للقــراءة ينمــو.

ــا. علــى المســتوى الشــخصي، ذكرنــي بالتأثيــر  علــى الصعيــد المهنــي والشــخصي أثــر برنامــج نحــن نحــب القــراءة علــيّ شــخصياً ومهنيً
البســيط ولكنــه العميــق للقصــة. وعلــى المســتوى المهنــي، عــزز مهاراتــي فــي التواصــل، والعمــل الجماعــي، وتنســيق المشــاريع، كمــا 
نمــا التزامــي بتحقيــق الأثــر الاجتماعــي. أيضــاً ألهمنــي عملــي فــي نحــن نحــب القــراءة لأن أكــون صانعــة تغييــر فــي مجتمعــي. أصبحــت 
الآن أبحــث عــن الفــرص، حتــى فــي الأعمــال اليوميــة البســيطة، لتشــجيع الأطفــال والعائــلات مــن حولــي علــى القــراءة والتعلــم مــدى 

الحيــاة. بالإضافــة إلا أنــه عــزز علاقتــي الشــخصية بالقــراءة بتذكيــري بمتعتهــا وقوتهــا.

 واليــوم أواصــل القــراءة بانتظــام وأشــارك هــذا الحــب مــع الآخريــن، حيــث أرى فــي القــراءة عــادة شــخصية وأداة للتواصــل، والإلهــام، 
وإحــداث التغييــر. ممتنــة لفرصــة أن أكــون جــزءًا مــن حركــة مجتمعيــة تقــرب المجتمعــات مــن بعضهــا بواســطة القــراءة ،وممتنــة لــزرع 

الإيمــان فينــا أن المســاهمات الصغيــرة ذات أهميــة وأن القــراءة لطفــل يمكــن أن تُحــدث تغييــر لا يــزول.
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دينا سيف: تطويع الأرقام في سبيل التغيير 
المديرة المالية

»اكتشــفت أن مجــرد  غــرس حــب القــراءة بطفــل واحــد أو إرشــاد زميــل فــي مســار مالــي، يمكــن أن 
ــاً«. دينــا ســيف. يشــعل تغييــراً حقيقي

ــة للمنظمــات  ــرة واســعة فــي إدارة الشــؤون المالي ــة، بخب ــا ســيف متخصصــة فــي الإدارة المالي دين
غيــر الربحيــة. بــدأت مســيرتها المهنيــة فــي قطــاع التنميــة قبــل أكثــر مــن عقــد، وعملــت مــع منظمــات 
محليــة ودوليــة.  تبــذل مابوســعها للمســاهمة فــي عملهــا بتعزيــز الشــفافية والمســاءلة وتحقيــق الأثــر، 

بالأخــص فــي المبــادرات التــي تعمــل علــى تعزيــز التعليــم وتمكيــن المجتمعــات.

ــى 2015،  ــن 2013  حت ــراءة كمتطوعــة فــي قســم المحاســبة بي ــا مــع برنامــج نحــن نحــب الق ــدأت دين ب
لتنتقــل فيمــا بعــد كمديــرة ماليــة بيــن 2015 و2019. ومنــذ عاميــن، عــادت للبرنامــج كعضــو فــي مجلــس 
الإدارة. بالنســبة لدينــا كل دور كان لــه معنــاه، لكنهــا ترتبــط بشــكل خــاص بعملهــا كمديــرة ماليــة، نظــرا 

لانخراطهــا بعمــق فــي صياغــة اســتراتيجيات ماليــة دعمــت نمــو المؤسســة ورســالتها.

تــرى دينــا أن بيئــة نحــن نحــب القــراءة ملهمــة وتعاونيــة ومــا يدفعهــا هــو الرســالة الواضحــة. وتضيــف: »الجميــع شــغوف بإحــداث فــرق، 
و مــكان تُرحّــب بــه بالأفــكار، وتُســمع فيــه الأصــوات، و لعملــك أثــر حقيقــي علــى الأمــد البعيــد«.

تفخــر  دينــا بوضــع أنظمــة ماليــة أكثــر انســيابية، وبنــاء هيكليــة ســمحت بتقاريــر أكثــر كفــاءة وتتبــع أدق للميزانيــات. وقــد ســاهم ذلــك 
فــي تعزيــز ثقــة المانحيــن. وتقــول: »رؤيــة هــذه الأنظمــة لا تــزال مســتخدمة حتــى اليــوم أمــر يبعــث علــى الفخــر«.

عــن علاقتهــا بالقــراءة، تؤكــد دينــا أن البرنامــج أعــاد تذكيرهــا بقــوة القــراءة فــي تشــكيل العقــول والمجتمعــات، حتــى باتــت تقــرأ بانتظــام، 
ســواء للإثــراء الشــخصي أو كنشــاط مشــترك مــع طفلهــا، معتبــرة القــراءة أســلوب حيــاة وليســت مجــرد مهــارة. كمــا وجــدت أن ارتبــاط 
العمــل بهــدف عميــق. مــا يميــز نحــن نحــب القــراءة عــدا عــن روحــه المجتمعيــة وشــموليته وطريقتــه فــي رفــع شــأن فريقــه ومســتفيديه. 
ــة بعمــق لرحلتــي مــع نحــن نحــب القــراءة، مــن  ــة متحــدة برســالة مشــتركة، ممتن ــر مــن مجــرد مــكان عمــل، بــل عائل ــه أكث ــة: »إن قائل
التطــوع إلــى إدارة الشــؤون الماليــة، وصــولاً إلــى المســاهمة فــي مجلــس الإدارة، البرنامــج هــو مؤسســة تنمــو معــك، وتدفعــك 

للتحــدي، وتدعــم تطــورك. وأنــا أحمــل قيمهــا معــي فــي كل خطــوة مهنيــة أخطوهــا«.
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صبا كعكة: أسطورة أفلاطون ونحن نحب القراءة
منتجة محتوى متعدد الوسائط 

 يصــف أفلاطــون حالــة ســجناء مقيديــن فــي قعــر كهــف، لــم يعرفــوا منــذ ولادتهــم إلا الظــلال المنعكســة علــى الجــدار كحقيقــة. إلــى حيــن 
تمكــن أحــد الســجناء مــن تحريــر نفســه ومغــادرة الكهــف، ليواجــه الواقــع الحقيقــي للعالــم الخارجــي، ويكشــف الحقيقــة وراء الظــلال، أرى 
أن اســطورة الكهــف للفيلســوف اليونانــي مــن أكثــر المجــازات التــي تصــف برنامــج نحــن نحــب القــراءة، فقــد أخــرج البرنامــج العقــول مــن 
داخــل الكهــف للبحــث عــن التنويــر، والتحــرر مــن القيــود،  لتجــاوز المظاهــر والآراء الســطحية، والســعي إلــى جوهــر الأشــياء. فبمجــرد أن 

نغــادر الكهــف عبــر القــراءة، ســنرى الواقــع بوضــوح وصــدق أكبــر مــن خــلال القــراءة .

وتغــدو قيمــة البرنامــج هنــا أن لا يحــرر ســفراء وســفيرات البرنامــج فحســب، بــل يرمــي إلــى تحريــر الأجيــال مــن قيــود الأوهــام والآراء التــي 
تتشــكل دون ســعي لهــا، ليشــكلوا الحقيقــة بأنفســهم مــن خــلال خطــوة بســيطة أن يحمــل كتابــاً.

بــدأت مــع نحــن نحــب القــراءة  كصحفيــة أملــك قلمــاً، الآن منحنــي عملــي كمســؤولة محتــوى متعــدد الوســائط لأملــك كل المهــارات التــي 
تدعــم ذلــك القلــم، و أولهــا القــراءة أكثــر والقــراءة بــكل شــيء، والاســتمتاع بمــا نقــرأ حتــى بــت اســتمتع بقــراءة قصــة للأطفــال متأملــة بمــا 
تحملــه مــن تفاصيــل ومــآلات لــم نلــق لهــا بــالاً ســابقاً، ولأن وجــودي فــي البرنامــج جعلنــي اطلــع علــى الجهــد المبــذول فــي كتــب الأطفــال 

مــن قبــل الفريــق المســؤول.
ــراءة  ــم/ن، يتشــاركون بق ــي كل منه ــه ف ــد رأيت ــة وذهــول جدي ــة مختلف ــاك بصم ــا، كان هن ــت أكتبه ــي كل قصــة لســفير و ســفيرة كن ف
القصــص لكــن الأثــر مختلــف، وكانــت أول مــا تعلمتــه مــن البرنامــج إبــراز بصمــة كل أحــد فــي مــا نكتبــه، كانــت الكتابــة فــي نحــن نحــب 
القــراءة تخاطــب الجمهــور فــي كل مــا نملــك مــن لغــات، مــن التدريــب المتوفــر بعشــر لغــات إلــى مــا أنتجــه مــن مــواد إعلاميــة باللغتيــن، 

تبــرز هنــا أهميــة تطويــع كل مــا نملــك مــن مهــارات بغايــة تحقيــق هــدف البرنامــج.

علــى المســتوى المهنــي والشــخصي، مــن اللافــت مــا يصنعــه البرنامــج مــن روابــط شــخصية مــع موظفيــه، باهتمامــه بعائلتنــا، أمورنــا 
الشــخصية، تطورنــا أينمــا كان، ناهيــك عــن النمــو المهنــي فــي البرنامــج، فقــد عملــت فــي التدريــب والكتابــة والتصميــم والتصويــر و 
التواصــل مــع أنــاس مــن شــتى أنحــاء العالــم ومجــالات لا يســعني ذكرهــا جميعهــا، كانــت ترقيتــي فــي بدايــة 2023 مرحلــة محوريــة للعمــل 
ــادة  ــم والعمــل تحــت قي ــذ وقــت حديــث للتعل ــدأ كخريجــة صحافــة و إعــلام رقمــي من ــأن أب ــا الدجانــي، و كانــت فخــر ب ــورة رن مــع الدكت
بروفيســورة، تعلمــت منهــا الكثيــر لكــن مايهــم أن الإنســان يمكنــه تعلــم أي شــيء، بطريقــة واحــدة فقــط  ألا وهــي القــراءة التــي تحــث 

علــى البحــث ومنهــا تتشــكل عقــول فضوليــة قــادرة علــى أي عمــل.

بالرغــم مــن أن القــراءة أســاس مهنتي و لا زلت أذكر عناوين 
ــل  ــب، ب ــة مدرســتي فــي حل أول كتــب اســتعرتها مــن مكتب
حتــى أذكــر كافــة تطــوري القرائــي مــن تهجئــة اللافتــات فــي 
الشــوارع إلــى المجــلات الســطحية حتــى بــت قارئــة صعبــة، 
ــي مــن مفــردات و أفــكار، وبالنســبة  ــكاد أجــد مــا يرضين بال
لــي الكاتــب هــو مــن يدفعــك لقــراءة مئــة كتــاب لتفهــم 
كتابــه، هــو مــن يجعلــك تبحــث عــم معنــى مفرداتــه لتدونهــا 
وكأنــك وجــدت شــيئا مفتاحــي وفــي الواقــع هــذا مــا تفعلــه 

كتــب نحــن نحــب القــراءة.

قــد لا يُصــدق أن يجعلنــي كاتــب أعــود لتعلــم لغــة درســتها 
فــي الصغــر و أحببتهــا ليضيــف لــي ســبب جديــد لتعلــم 
الفرنســية وهــو قــراءة كتبــه، إنــه فــاروق مــردم بيــك مؤلــف 
كتــب ســوريا-البلاد المحروقــة )Syrie Le Pays Brûler( و  
)Dans la tête de Bachar al-Assad( ، مــن هنــا أدركــت أن 
القــراءة المحفــز الأول للفضــول الــذي قــد يدفعنــا لتعلــم أي 

شــيء لأجلهــا.

ومــا يغــدو جليــاً هنــا أن الســبيل للتنويــر أبســط ممــا نعقــده، 
ــا »القــراءة  و هــو مــا أوجــده نحــن نحــب القــراءة مقدمــه لن
مــن أجــل المتعــة« لرعايــة صناعــة التغييــر، فالكتــاب الــذي 

لا يبعــث علــى التغييــر لــم نســتمتع بــه.
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ــا.  فــي برنامــج نحــن نحــب القــراءة، لا يقتصــر الإبــداع والعمــل التعاونــي علــى كونهمــا مبــادئ نظريــة، بــل ممارســات حيــة نعيشــها يوميً
ومــن بيــن أقــرب تقاليــد البرنامــج  إلــى القلــوب “اجتماعــات الفوضــى”، التــي تُعقــد شــهرياً. خــلال هــذه اللقــاءات، يجتمــع أعضــاء الفريــق 
لتنــاول الطعــام، تبــادل الحديــث، ومشــاركة الأفــكار فــي أجــواء غيــر رســمية وملهمــة. وأحيانًــا تشــمل هــذه الاجتماعــات مشــاهدة أفــلام 

معًــا، ممــا يخلــق مســاحة تنســاب فيهــا الأحاديــث بسلاســة وتتوهّــج فيهــا شــرارات الإبــداع.

ــى  ــه عل ــة توقعات ــة فــي آنٍ واحــد. فقــد دُعــي كل موظــف لكتاب ــا و ذات رؤي ــا مرحً فــي عــام 2019، اكتســبت اجتماعــات الفوضــى طابعً
ورقــة صغيــرة حــول عــدد الــدول التــي ســيصل إليهــا البرنامــج فــي العــام التالــي. وســرعان مــا امتــلأ الوعــاء بالطموحــات والآمــال والأفــكار 
الجريئــة. ومــن بيــن تلــك التوقعــات، بــرزت ملاحظــة طريفــة وجريئــة بشــكل خــاص، إذ كتــب أحدهــم أن نحــن نحــب القــراءة لــن يكتفــي 

بالانتشــار حــول العالــم، بــل » سينتشــر فــي الأرض ويصــل إلــى القمــر«.

تعكــس هــذه الحكايــة روح اجتماعــات الفوضــى بــكل مــا تحملــه مــن مــرح وخيــال وتفكيــر مســتقبلي. فهــي مســاحة نحتفــي فيهــا بالأفــكار 
الطموحــة، ولا يُعــدّ فيهــا أي حلــم كبيــراً أكثــر مــن الــلازم. كمــا تُذكـّـر الفريــق بــأن العمــل الــذي يقومــون بــه لا تحــدّه حــدود. هــذه اللقــاءات 
ــداع،  ــا، تعــززّ روح الجماعــة، وتُشــعل الإب ــم معً ــكار، أو الاســتمتاع بمشــاهدة فيل ــادل الأف ــات، أو تب ــر مشــاركة الوجب الشــهرية، ســواء عب

وتُبقــي الجميــع علــى اتصــال بجوهــر البرنامــج: نشــر متعــة القــراءة للأطفــال فــي كل مــكان.
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